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РАЗДЕЛ 1. Анализ текущей ситуации

1.1. Формирование системы коммунального хозяйства сел Приднестровской Молдавской Республики 
Система коммунального хозяйства в сельских населенных пунктах Приднестровской Молдавской Республики была сформирована в период колхозного строительства. «Коммунхозы», как в то время назывались подобные подразделения, формировались во времена функционирования колхозов и совхозов. 

Организационно – это были структурные подразделения сельскохозяйственных предприятий, без статуса юридического лица. Основным источником финансирования деятельности данных подразделений являлись оборотные фонды  колхоза или совхоза, в составе которого формировался данный «коммунхоз». Личные средства сельских жителей не имели критического значения для финансирования функционирования коммунального хозяйства.
Необходимость создания отдельных коммунальных подразделения была вызвана активно растущими объемами  строительства коллективными хозяйствами контор, объектов социальной сферы (детских садов, домов культуры и т.п.), строительством систем централизованного водоснабжения, а также распространением среди сельского населения природного газа (в баллонах) в качестве топлива.

Основными направлениями деятельности таких подразделений были (с вариациями, в зависимости от потребностей жителей населенного пункта и развитости инфраструктуры села):
- строительство и эксплуатации централизованной системы водоснабжения;

- санитарное содержание и озеленение населенного пункта;

- обеспечение населения природным газом в баллонах;

- строительство и ремонт жилых и социальных объектов, а также зданий и сооружений колхоза.

1.2. Кризис 90-х годов и создание сети муниципальных коммунальных организаций
К середине 90-х годов с распадом коллективной системы хозяйствования в аграрной сфере в результате тотального банкротства колхозов и совхозов система коммунального хозяйства в селах республики пришла в упадок.

В условиях кризиса, местными органами государственной власти (Государственными администрациями и районными Советами народных депутатов)  были предприняты меры по формированию системы Производственных управлений жилищно-коммунального хозяйства (далее - ПУЖКХ). Базой для данных предприятий стала инфраструктура и основные средства коллективных сельскохозяйственных предприятий, вошедшие на тот момент в стадию банкротства.
ПУЖКХ создавались путем учреждения в форме муниципальных унитарных предприятий, т.е. являлись полноправными субъектами гражданско-правовых отношений в качестве обособленного юридического лица.

Новые коммунальные предприятия получили на свой баланс минимально необходимую тракторную технику (зачастую базовый набор техники включал универсально-пропашной трактор, прицеп, экскаватор), сети централизованного водоснабжения, сельские котельные и т.п. объекты основных средств.
Положительными моментами создания системы сельских ПУЖКХ стало следующее: 

1) создание первичной основы культуры потребления коммунальных услуг на селе, осознание населением необходимости оплаты коммунальных услуг, учета потребленной питьевой воды;

2) создание новой абонентской базы потребителей коммунальных услуг на селе;

3) участие в реализации программы питьевого водоснабжения сельских населенных пунктов (строительство новых сетей, устройств водяных скважин и реконструкция водонапорных башен).

Однако, целый ряд факторов привел к тому, что к началу 2010-х годов система сел ПУЖКХ вошла в жесткий и затяжной финансовый кризис.
1.3. Текущий кризис сельского коммунального хозяйства 

К 2012 году сельские организации ПУЖКХ массово находились в предбанкротном состоянии, с банковской картотекой. Попытка выйти из данного кризиса через судебные тяжбы привела к  прекращению деятельности основной массы данных предприятий и утрате ими материальной базы.
Причины второго кризиса в системе ПУЖКХ обусловлены следующим:

а) изначальными организационными недоработками при формировании данной системы: 
во-первых, предприятия ПУЖКХ были сформированы без каких-либо значимых объемов первоначальных оборотных средств. Государственной или местной политики по капитализации данных предприятий сформировано не было – некоторый положительный эффект в данном деле дали такие меры:

- реализация Государственной программы «Строительство, ремонт и реконструкция систем питьевого водоснабжения сел и поселков Приднестровской Молдавской Республики на 2011-2015 годы» (в тех случаях, когда ПУЖКХ выступали подрядчиками по выполнению работ), 

- участие ПУЖКХ в реализации «грантовых» проектов, реализованных различными неправительственными организациями на территории Приднестровской Молдавской Республики;
- неплатежи за потребленные энергоресурсы,

во-вторых, предприятия получили в эксплуатацию целый ряд объектов, эксплуатация которых осуществлялась на принципах «плановой убыточности» (котельные, насосное оборудование сельских систем централизованного водоснабжения и т.п.). Затраты на содержание таких объектов были выше, чем объем доходов при установленных государством тарифах. В результате ПУЖКХ переставали платить за потребленные энергоресурсы (электроэнергия, газ), что обусловливало их неплатежеспособность. Системной и последовательной государственной политики по  трансформированию создававшейся задолженности сельских ПУЖКХ в государственный долг в тот период также сформировано не было, 
в-третьих, недостаточный уровень претензионной работы (в основном, вследствие отсутствия специалистов) для решения проблемы неплательщиков по коммунальным услугам, оказываемых сельскими ПУЖКХ,

в-четвертых, неплатежами государственных и муниципальных учреждений за потребленные услуги, оказанные сельскими ПУЖКХ – низкая платежная дисциплина госорганов также стала одной из причин финансовой несостоятельности системы сельских ПУЖКХ.
б) недостатками системы контроля: сельские ПУЖКХ функционировали в форме муниципальных унитарных предприятий. Одним из «узких мест» данной организационно-правовой формы является отсутствие действенного контроля со стороны собственника за результатами финансово-хозяйственной деятельности. Данный контроль осуществляется учредителем, функции которого единолично выполняет глава той или иной государственной администрации. Это формирует предпосылки для различных злоупотреблений при использовании общественных средств, поступающих в распоряжение ПУЖКХ;
в) реорганизацией системы водоснабжения, проведенной в 2012 году, когда все системы централизованного водоснабжения были объединены в рамках одного предприятия. Данная реорганизация привела к прекращению одного из основных видов деятельности сельских ПУЖКХ – питьевого водоснабжения, что, как следствие, ликвидировало экономическую базу для работы сельских коммунальных предприятий.
 Фактически, в настоящее время система коммунального хозяйства  в сельских населенных пунктах дезорганизована. В ряде населенных пунктов сохранились ПУЖКХ в форме коммерческих организаций, однако подавляющая масса населенных пунктов осталась без подобных организаций. Таким образом, в настоящее время Приднестровская Молдавская Республика испытывает необходимость восстановления сельских предприятий жилищно-коммунального хозяйства.
РАЗДЕЛ 2. Концепция формирования районного комплекса предприятий коммунального хозяйства 

2.1. Экономические условия восстановления сельских коммунальных предприятий

Очевидно, что определяющим условием восстановления предприятий Жилищно-коммунального хозяйства в селах Приднестровской Молдавской Республики является восстановление экономической базы данного вида деятельности, а также развитие новых сфер деятельности.
Основными направлениями деятельности сельских коммунальных предприятий должны стать:

1) питьевое водоснабжение;

2) сбор и вывоз твердых бытовых отходов;

3) похоронное дело;

4) содержание и ремонт дорог местного значения в населенных пунктах;

5) озеленение территории населенных пунктов;

6) прочие виды деятельности в зависимости от потребностей жителей конкретных населенных пунктов (транспортные услуги, некоторые разновидности местного туризма, развлекательные услуги, торговая деятельность и т.п.).

Указанные виды деятельности имеют прямых потребителей, которые, при сбалансированной государственной тарифной политике в жилищно-коммунальном хозяйстве, в состоянии обеспечить платежеспособный спрос на услуги коммунальных предприятий.

2.2. Организационные условия деятельности сельских коммунальных предприятий

Для того, чтобы предотвратить развитие ситуации по сценарию, приведшую систему сельских жилищно-коммунальных предприятий к кризису  начала 2010-х годов, необходимо реализовать комплекс организационных мер, определяющих условия функционирования данных предприятий. Данный комплекс мер включает:

1) наделение государством коммунальных предприятий первоначальным размером оборотного капитала путем перечисления на его счета денежных средств в качестве взноса в уставный капитал – расчетная сумма должна соответствовать месячному фонду оплаты труда предприятия при полной штатной численности с начислениями; 
2) принятие законодательного акта и нормативных актом Советов народных депутатов городов и районов, обязывающих органы государственной власти и местного самоуправления, соответственно, своевременно и в полном объеме выполнять обязательства по оплате услуг, оказанных сельскими ПУЖКХ, а также обеспечивающие необходимые лимиты финансовых средств;

3) передачу на баланс ПУЖКХ централизованных систем водоснабжения сельских населенных пунктов;

4) наделение каждого предприятия базовым набором техники, который позволит обеспечить работу предприятий на первоначальном этапе. В качестве базового набора техники определяется – универсально-пропашной трактор «Агромаш» 30ТК 122 и тракторный самосвальный прицеп 2-ПТС-4 (смотри Справку – 2.1);
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5) создание районных учетно-правовых центров, которые будут осуществлять ведение бухгалтерского учета, а также вести претензионную работу. Данная мера позволит с одной стороны, сократить административно-управленческие расходы, с другой – во-первых, повысить уровень контроля деятельности ПУЖКХ (учетная функция будет выведена из под прямого контроля директора ПУЖКХ, государственным контролирующим органам удобнее будет осуществлять проверки в одной организации, а не в десятке ПУЖКХ), во-вторых, повысить качество претензионной работы на предприятии за счет специализации правового отдела на судебных спорах с неплательщиками;
6) установить порядок, предусматривающий обязательное утверждение штатного расписания и размеров окладов работников ПУЖКХ учредителями данных предприятий, открытый доступ граждан к данной информации;
7) формирование системы публичной отчетности ПУЖКХ, предусматривающей предоставление полной информации об использовании полученных средств, включающей наряду с прочим объемы выполненных работ (оказанных услуг) и цены на них.

2.3. Структура комплекса предприятий коммунального хозяйства района Приднестровской Молдавской Республики
Для обеспечения эффективности хозяйственной деятельности предлагается следующая структура комплекса коммунальных предприятий района:

Первый уровень - ПУЖКХ включает по одному предприятию на каждый сельсовет (в отдельных случаях, в селах с малым количеством населения допускается формировать одно предприятие на несколько сельсоветов), при этом ряд ПУЖКХ наряду с общей должны получить дополнительную специализацию на проведение дорожных работ и работ по   обрезке и сносу деревьев. Концептуальная структура системы ЖКХ на селе представлена в таблице 2.1.
Таблица 2.1

Концептуальная структура системы ЖКХ на селе
	Тип ПУЖКХ
	Виды осуществляемых работ
	Распространение
	Комплектация 

	Стандартное

ПУЖКХ
	- сбор и вывоз ТБО;
- водоснабжение;

- погребальные услуги;

- прочее
	В каждом

сельсовете
	1) Трактор Агромаш-30ТК 122;
2) прицеп 2-ПТС-4;
3) экскаватор ЭО-2621

	ПУЖКХ 

(с доп. специализацией

- дорожное)
	- сбор и вывоз ТБО;

- водоснабжение;
- грейдирование грунтовых дорог;

- погребальные услуги;

- прочее
	1 предприятие 

на 3-5 сельсоветов
	1) Трактор Агромаш-30ТК 122;

2) прицеп 2-ПТС-4
3) экскаватор ЭО-2621
4) автогрейдер ДЗ-98

	СпецПУЖКХ 

(с доп. специализацией

- зеленстрой)
	- сбор и вывоз ТБО;

- водоснабжение;

- снос деревьев;

- погребальные услуги;

- прочее
	1-2 предприятия

на район
	1) Трактор Агромаш-30ТК 122;

2) прицеп 2-ПТС-4

3) экскаватор ЭО-2621; 
4) автовышка



Второй уровень – учетно-правовой центр. Оказывает услуги всем организациям ПУЖКХ района по ведение бухгалтерского учета и выполняет претензионную работу.

Третий уровень – специалисты абонентской службы – паспортисты при администрациях сел и поселков. Наряду с основной работой осуществляют заключение абонентских договоров с физическими лицами-потребителями жилищно-коммунальных услуг.
Организационная схема районного комплекса ПУЖКХ представлена на рисунке 2.1.


[image: image2]
Рис. 2.1: Организационная схема районного комплекса ПУЖКХ
РАЗДЕЛ 3. Этапы реализации программы

Реализация программы осуществляется поэтапно. 


РАЗДЕЛ 4. Перечень мероприятий по реализации Государственной программы восстановления  коммунального хозяйства в сельских населенных пунктах ПМР
	№
	Наименование мероприятия
	Сроки

реализации
	Исполнитель

	
	
	
	

	1. 
	УЧРЕЖДЕНИЕ МУНИЦИПАЛЬНЫХ УНИТАРНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ


	1.1
	Разработка типового устава Муниципального унитарного предприятия 
	май-

июнь

2017

года
	Правительство ПМР

	1.2.
	Разработка примерного штатного расписания МУП «ПУЖКХ»
	
	

	1.3.
	Разработка типовых должностных инструкций работников МУП «ПУЖКХ села»
	
	

	1.4.
	Определение структуры комплекса ЖКХ района – выделение специализированных ПУЖКХ
	июнь

2017

Года
	Советы народных депутатов городов и районов

	1.5.
	Учреждение МУП «ПУЖКХ села»:
	июль 

2017

года
	Советы народных депутатов сел и поселков

	
	- принятие решения об учреждении, размере уставного капитала, утверждении устава Предприятия и назначении директора
	
	

	
	- открытие банковского счета
	
	Директор предприятия

	
	- подача документов на регистрацию в Министерство юстиции
	
	

	1.5.
	Утверждение штатных расписаний МУП «ПУЖКХ села»
	июль

2017 

года
	Советы народных депутатов сел и поселков

	2. 2
	СОЗДАНИЕ РАЙОННЫХ УЧЕТНО-ПРАВОВЫХ ЦЕНТРОВ


	2.1.
	Принятие решения об учреждения 

МУП «Учетно-правовой центр района»


	июль 

2017

года
	Государственные администрации 

	
	- принятие решения об учреждении 


	
	

	
	- принятие решения об утверждении устава предприятия


	
	

	
	- определение размера уставного капитала
	
	

	
	- назначение директора
	
	

	
	- открытие банковского счета
	
	Директор предприятия

	
	- подача документов на регистрацию в Министерство юстиции
	
	

	2.2.
	Утверждение штатных расписаний Районных учетно-правовых центров
	
	Советы народных депутатов городов и районов

	2.3.
	Материально-техническое обеспечение Районных учетно-правовых центров
	
	

	
	- выделение помещений для РУПЦ
	июнь-июль 2017 года
	Государственные администрации

	
	- приобретение оргтехники для РУПЦ
	июнь-июль 2017 года
	Правительство ПМР

	2.4.
	Заключение договоров на учетно-правовое обеспечение предприятий ПУЖКХ
	август 

2017 года
	РУПЦ и ПУЖКХ

	2.5.
	Разработка положения о порядке взаимодействия администраций сел, ПУЖКХ и РУПЦ в процессе формирования
	июнь-август 2017 года
	Правительство ПМР

	2.6.
	Разработка положения об учетной политике ПУЖКХ села
	июнь-август 2017 года
	Правительство ПМР

	
	
	
	

	3. 
	ФОРМИРОВАНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЙ 

ВОССТАНОВЛЕНИЯ СЕЛЬСКИХ КОММУНАЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ


	3.1.
	Организация деятельности сельских ПУЖКХ по вывозу твердых бытовых отходов (далее – ТБО)
	
	

	
	1) принятие и введение в действие закона, обязывающего граждан Приднестровской Молдавской Республики заключать договоры на вывоз ТБО
	июнь

2017 

года
	Верховный 

Совет ПМР,

Президент ПМР

	
	2) определение полигона по размещению ТБО для каждого села/поселка
	июнь

2017 

года
	Правительство ПМР

	
	3) разработка типовой формы договора о вывозе ТБО
	
	

	
	4) разъяснительная работа в Средствах массовой информации по проблеме ТБО
	июнь-декабрь

2017 года
	

	
	5) определение размера тарифа на вывоз ТБО в селе 
	июнь

2017 

года
	Сельские советы

	
	6) заключение договоров на вывоз ТБО
	август

2017 

года
	Администрации сел, поселков, 

МУП «ПУЖКХ села»

	
	7) проведение контрольных мероприятий по предупреждению несанкционированного выброса мусора
	август-декабрь

2017 

года
	Администрации сел, поселков совместно с муниципальной милицией


	3.2.
	Передача сетей централизованного водоснабжения на баланс МУП «ПУЖКХ села» 
	
	

	
	1) подготовка актов передачи-приема сетей централизованного водоснабжения, иных основных средств, переданных на баланс ГУП «Водоснабжение и водоотведение»;
	октябрь

2017

года
	Правительство ПМР

	
	2) заключение договоров с энергоснабжающими организациями на оплату электроэнергии
	октябрь

2017

года
	МУП «ПУЖКХ села»

	
	3) изменение платежных реквизитов для абонентов
	октябрь

2017

года
	МУП «ПУЖКХ села», обслуживающие банки

	
	4) заключение договоров на подрядное обслуживание между МУП «ПУЖКХ села» и ГУП «Водоснабжение и водоотведение» либо иными организациями
	октябрь

 2017 

года
	МУП «ПУЖКХ села»

	3.3.
	Обеспечение базового набор техники для МУП «ПУЖКХ села»
	Октябрь-ноябрь

2017 

года
	Правительство ПМР

	
	1) приобретение тракторов «Агромаш» 30ТК 122*
	
	

	
	2) приобретение прицепов 2-ПТС-4
	
	

	
	3)  Передача базового набора техники на баланс сельских администраций в ведение МУП «ПУЖКХ»
	Октябрь-ноябрь

2017 

года
	Правительство, администрации сел

	3.4.
	Организация деятельности ПУЖКХ с дополнительной дорожной специализацией
	
	

	
	а) передача на баланс на баланс сельских администраций в ведение МУП «ПУЖКХ» с дополнительной дорожной специализацией автогрейдеров
	Октябрь-ноябрь

2017 

Года
	Правительство ПМР

	
	б) заключение договоров на содержание сельских дорог в осенне-зимний период 2017-2018 г.г. с МУП «ПУЖКХ» с дополнительной дорожной специализацией
	Октябрь-ноябрь

2017 

года
	Администрации сел, входящих в данный дорожный кластер и МУП «ПУЖКХ»

	3.5.
	Обеспечение 100-% лимитов средств для оплаты за потребленные услуги бюджетными учреждениями 
	
	

	
	а) определение лимитов потребления и цен потребляемых коммунальных услуг
	август-декабрь

2017 

года
	Государственные администрации, Правительство ПМР

	
	б) определение объемов коммунальных услуг, потребляемых гражданами пользующимися льготами по их оплате
	август-декабрь

2017 

года
	Государственные администрации, Правительство ПМР

	
	в) определение сумм лимитов и планирование расщепления бюджетных налогов в соответствии с потребностями на 2018 год в финансировании предоставленных государством льгот
	сентябрь-декабрь 2017 года
	Государственные администрации, Правительство ПМР

	4. 
	МЕРОПРИЯТИЯ ПО РАЗВИТИЮ СИСТЕМЫ СЕЛЬСКИХ ПУЖКХ



	4.1.
	Формирование типовой номенклатуры основных средств системы ПУЖКХ района
	Сентябрь 2017 года
	Правительство ПМР

	4.2.
	Материально-техническое обеспечение ПУЖКХ
	
	

	
	- формирование Целевого фонда развития коммунального хозяйства для лизинга автотракторной техники для сельских ПУЖКХ на 2018 года в рамках закона о республиканском бюджете на 2018 года
	Сентябрь-декабрь 2017 года
	Правительство ПМР, Верховный Совет ПМР, президент ПМР

	
	- внесение изменений в Закон ПМР «О банке сельхозразвития» - определение его в качестве оператора средств Целевого фонда развития коммунального хозяйства
	
	

	
	- разработка типовой формы договора лизинга автотракторной техники
	
	Правительство ПМР

	
	- закупка 35 шт. экскаваторов ЭО-2621 по договорам лизинга 
	2018 – 

2019 год
	ПУЖКХ, 

Банк сельхозразвития

	
	- закупка 4 шт. ДЗ-98 по договорам лизинга
	
	


РАЗДЕЛ 5. Финансовое обеспечение реализации программы
5.1. Прогнозируемая потребность в финансовых средств и источники покрытия
	№
	Наименование мероприятия
	Сроки

реализации
	Сумма 
	Источник 

финансирования

	
	
	
	руб. ПМР
	руб. РФ
	

	1.
	Формирование Уставного капитала унитарных предприятий


	июль 

2017

года
	2 429 000   
	12 651 042
	Республиканский бюджет -50 %
Местные бюджеты сел – 50%

	2.
	Приобретение оргтехники для РУПЦ


	июнь-
июль 
2017 года
	150 000   
	781 250
	Республиканский бюджет

	3.
	Приобретение тракторов  «Агромаш» Агромаш-30ТК 122

	сентябрь-

октябрь
2017 года
	9 676 800   
	50 400 000
	Республиканский бюджет

	4.
	Приобретение прицепов 2-ПТС-4


	
	3 360 000   
	 17 500 000   
	Республиканский бюджет

	5.
	Закупка 35 шт. экскаваторов ЭО-2621 по договорам лизинга 


	2018 – 

2019 год
	13 440 000   
	70 000 000
	Республиканский бюджет 
(программа водоснабжения сел)

	6.
	Закупка 4 шт. ДЗ-98 по договорам лизинга


	
	4 608 000   
	24 000 000
	Республиканский бюджет 
(дорожный фонд)

	
	ИТОГО


	
	33 663 800
	175 332 292
	Республиканский бюджет – 32 449 300

Местные бюджеты – 


РАЗДЕЛ 6. Контроль исполнения программы

Контроль исполнения программы осуществляют, в пределах своей компетенции:
1. Президент Приднестровской Молдавской Республики;

2. Верховный Совет Приднестровской Молдавской Республики;

3. Правительство Приднестровской Молдавской Республики;

4. Советы народных депутатов районов и городов

Правительство Приднестровской Молдавской Республики ежеквартально направляет в Верховный Совет Приднестровской Молдавской Республики информацию о реализации мероприятий, предусмотренных Программой.

По итогам календарного года, в срок до 01 марта года, следующего за отчетным, правительство Приднестровской Молдавской Республики представляет в Верховный Совет Приднестровской Молдавской Республики сводный годовой отчет об исполнении Программы в отчетном году и представляет доклад об исполнении Программы на заседании Верховного Совета Приднестровской Молдавской Республики. 

Справка – 2.1:





Трактор «Агромаш» 30ТК 122 (ВТЗ-2032) - универсальный колесный полноприводный пропашной трактор, может быть специально приспособлен к круглогодичной работе по очистке дворовых территорий, улиц, площадей. На базе трактора Агромаш-30ТК 122 выпускаются множество коммунальных машины для уборочных работ в городских условиях. Тракторы могут поставляться с плунжерно-щёточным и бульдозерным оборудованием, разбрасывателем песка, фронтальным погрузчиком, шнекороторным снегоочистителем и другим навесным оборудованием. Производитель - ОАО «Владимирский моторо-тракторный завод» � HYPERLINK "http://oao-vmtz.ru/" ��http://oao-vmtz.ru/�;





Тракторный прицеп 2-ПТС-4 – самосвальный тракторный прицеп предназначен для перевозки различных сельскохозяйственных и сыпучих строительных грузов по дорогам общей сети и в полевых условиях, грузоподъемностью 4 тонны. Производится рядом предприятий Российской Федерации, может производиться в Приднестровье на мощностях ЗАО «Днестр-Авто»















































1


ЭТАП





май-


октябрь


2017 г.








учреждение и организация деятельности ПУЖКХ  и  учетно-правовых центров (привлекаются средства республиканского и местного бюджетов);


формирование законодательных и организационных условий для функционирования системы сбора и вывоза ТБО;


формирование условий для обслуживания сельских централизованных систем  водоснабжения








приобретение  и передача ПУЖКХ базового набора техники (привлекаются средства республиканского бюджета или внешней технической помощи)


формирование материально-технических и организационных условий работы ПУЖКХ с дополнительной дорожной специализацией;


создание законодательных механизмов своевременной оплаты потребленных жилищно-коммунальных услуг органами государственной власти и бюджетными учреждениями;











2


ЭТАП





октябрь-


декабрь


2017 г.








закупка дополнительной техники (формируется лизинговый фонд за счет средств республиканского бюджета или внешней технической помощи)





освоение новых видов деятельности (собственные средства предприятия)











Межпоселковый 


кластер ПУЖКХ 








3


ЭТАП





2018 г.-


2019 г.





районный


учетно-правовых центр





Стандартное ПУЖКХ





ПУЖКХ с дополнительной дорожно-ремонтной специализацией





Стандартное ПУЖКХ





ПУЖКХ с дополнительной специализацией по озеленению








Межпоселковый 


кластер ПУЖКХ - 1





Стандартное ПУЖКХ





ПУЖКХ с дополнительной дорожно-ремонтной специализацией





Стандартное ПУЖКХ





ПУЖКХ с дополнительной специализацией по озеленению








Межпоселковый 


кластер ПУЖКХ - 2





Межпоселковый 


кластер ПУЖКХ - …..








